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Premia, ktora uruchomita audyt - rownosc
wynagrodzen w Druker Master S.A.

Niniejszy kazus odnosi sie do stanu prawnego projektowanego i ma na celu pomoc
W zrozumieniu zapowiadanych zmian oraz przygotowaniu sie do nich.
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Na széstej kondygnacji biurowca w Nowogrodzie Wielkim, w biurze Druker
Master S.A., praca dziatu serwisu przebiegata spokojnie - az do momentu
rocznej oceny wynikow. Wtedy Monika Szymanska, mtodsza serwisantka i
koordynatorka zlecen, zgtosita do HR watpliwosci dotyczgce wysokosci swojej
premii regulaminowej.

Monika zauwazyta, ze mimo porownywalnych wynikéw i zakresu obowigzkow
otrzymata premie wyraznie nizszg niz dwéch innych serwisantéow wykonujagcych
podobng prace. Wskazata, ze kryteria przyznawania premii nie byty dla niej
jasne, a uzasadnienie decyzji przetozonego nie zawierato konkretnych powodow
ani obiektywnych kryteriow uzasadniajgcych nizszqg premie.

Sprawa zostata przekazana do Emilii Krawczyk z HR, ktéra otrzymata polecenie
przeprowadzenia wewnetrznego audytu wynagrodzen.
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Audyt HR - co wykazata analiza

Emilia rozpoczeta od poréownania danych ptacowych w dziale serwisu. Analiza
objeta:

e zakres obowigzkéw pracownikodw,

e poziom odpowiedzialnosci,

e doswiadczenie zawodowe,

* wyniki pracy,

e wysokos¢ wynagrodzenia zasadniczego i premii.

W trakcie audytu ustalono, ze:
e premie ,regulaminowe” byty przyznawane na podstawie kryteridw stosowanych
w praktyce przez kierownika, lecz nieopisanych w sposéb jednoznaczny,
e pracownicy nie mieli dostepu do jasnych zasad réznicowania wysokosci premii,
e dokumentacja uzasadniajgca réznice byta niepetna.

W zwiqzku z ryzykiem zarzutu nierownego traktowania Emilia skontaktowata sie
z prawnikiem wspotpracujgcym ze spotkq.

Konsultacja prawna - nadchodzqgce zmiany

Prawnik wskazat, ze sytuacja powinna byc¢ oceniana rowniez w kontekscie
projektowanych przepisow wdrazajqcych dyrektywe UE dotyczqcq przejrzystosci
wynagrodzen, ktore wzmacniajq zasade rownej ptacy za prace tej samej wartosci.

Zwrocit uwage, ze w przysztym modelu prawnym szczegdlne znaczenie bedqg miaty:
e przejrzystosc systemow wynagradzania,
e mozliwos¢ porownywania wynagrodzen,
e obowigzek wykazania przez pracodawce obiektywnych powodow réznic
ptacowych.

Prawnik przedstawit Emilii konkretne dziatania, ktére powinna podjqc juz na etapie
wewnetrznego postepowania.
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Co przede wszystkim powinna zrobi¢ Emilia - rekomendacje prawnika:

1. Zabezpieczy¢ dokumentacje wynagrodzen
e zebrac dane dotyczqce wynagrodzen i premii pracownikéw wykonujacych prace
tej samej wartosci,
e uporzgdkowac kryteria oceny pracy stosowane przy przyznawaniu premii,
e udokumentowacd proces decyzyjny.

2. Zweryfikowac obiektywnos¢ kryteriow ptacowych
e sprawdzié, czy roznice wynagrodzen wynikajg z neutralnych kryteridw, takich jak
kompetencje, doswiadczenie lub wyniki pracy,
e wyeliminowac kryteria uznaniowe niemajgce mierzalnego uzasadnienia.

3. Przeprowadzi¢ analize porownawczg wynagrodzen
e poréwnac poziomy wynagrodzen w grupach pracownikéw wykonujgcych prace
tej samej wartosci,
e ustali¢, czy wystepujg réznice wymagajgce wyjasnienia.

4. Przygotowac uzasadnienia réznic ptacowych
e opracowac dokumentacje pokazujgcq podstawy réznic wynagrodzen,
e zapewni¢ mozliwos¢ wykazania ich obiektywnosci w razie sporu.

5. Zapewnic¢ pracownikom dostep do informacgji
e przygotowac sposob udzielania informacji o zasadach wynagradzania,
e umozliwi¢ pracownikom uzyskanie danych dotyczgcych kryteriow stosowanych
w firmie.
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6. Zaktualizowac procedury HR
e uporzqgdkowac polityke wynagradzania,
e zapewnic przejrzystosc zasad przyznawania premii i podwyzek,
e udokumentowad stosowanie procedur w praktyce.

Whnioski dla Druker Master S.A.

Sprawa Moniki nie zakonczyta sie jeszcze sporem sqgdowym, ale stata sie impulsem
do uporzgdkowania systemu wynagrodzen. Audyt pokazat, ze najwiekszym
ryzykiem nie byta sama réznica w premii, lecz brak transparentnych

i udokumentowanych zasad jej przyznawania.

Dla Emilii byta to réwniez praktyczna lekcja: przyszte regulacje nie wymagajq
rewolucji ptacowej, lecz przede wszystkim przejrzystosci, porownywalnosci
i mozliwosci uzasadnienia decyzji wynagrodzeniowych.
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PRAWO PRACY PO PRACY

Kolejna nowelizacja ustawy o PIP

17 lutego br. Rada Ministréw przyjeta projekt ustawy wzmacniajqcej Panstwowq
Inspekcje Pracy.

Projekt ustawy zaktada przede wszystkim:

przyznanie Panstwowej Inspekcji Pracy uprawnienia do zamiany pozornych
umow cywilnoprawnych i B2B w umowy o prace w drodze decyzji
administracyjnej,

prawo odwotania sie przez pracodawce od decyzji inspektora w terminie 30 dni
do sqdu pracy oraz szybszq sciezke jej rozpatrzenia przez sqd w ciggu 30 dni,
wzmochienie ochrony praw pracownika na etapie odwotania od decyzji PIP
poprzez mozliwos¢ udzielenia przez sqd pracy zabezpieczenia, tak aby w toku
postepowania odwotawczego umowa mogta by¢ zmieniona, wypowiedziana
lub rozwigzana wytgcznie na zasadach prawa pracy,

wymiane informacji i danych miedzy ZUS, PIP i KAS, w celu zwiekszenia
skutecznosci egzekwowania prawa pracy przez PIP oraz umozliwienia
przeprowadzania przez PIP zdalnych kontroli,

zwiekszenie kar za wykroczenia przeciwko prawom pracowniczym.
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PIP bedzie mogta réwniez wydaé pracodawcy wigzgce polecenie usuniecia
naruszen juz na etapie kontroli, ktérego wykonanie ma na celu przywrdcenie
stanu zgodnego z prawem.

W projekcie zaproponowano ponadto wprowadzenie instytucji interpretaciji
indywidualnej wydawanej przez Gtéwnego Inspektora Pracy na wniosek
pracodawcy, ktoérej celem jest wyjasnienie sposobu stosowania przepisow
prawa pracy w zakresie ustalenia, czy okreslony stosunek prawny spetnia

przestanki umowy o prace.
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Zmiana przepisow dotyczacych mobbingu

Rada Ministrow przyjeta takze projekt nowelizacji Kodeksu pracy w zakresie
przepiséw dotyczqcych mobbingu, dyskryminacji oraz innych przejawdéw przemocy
w srodowisku pracy.

Proponowane zmiany przewidujg przede wszystkim uproszczenie definicji mobbingu.
Ma on zostac okreslony jako uporczywe nekanie pracownika. Jednoczesnie projekt
doprecyzowuje, jakie zachowania nie bedg uznawane za mobbing, oraz wprowadza
po stronie pracodawcy obowigzek aktywnego zapobiegania i przeciwdziatania
mobbingowi oraz innym zachowaniom niepozgdanym.

Nowelizacja zaktada takze podniesienie minimalnej kwoty zados¢uczynienia za
mobbing do poziomu szesciokrotnosci minimalnego wynagrodzenia za prace.
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Sqad: pracownik zwolniony za prace
z Tajlandii

Sqd rozpatrujgcy sprawe pracownika rozstrzygnagt na korzysc¢ pracodawcy
dziatajgcego w branzy inwestycyjnej. Pracownik zostat zwolniony dyscyplinarnie
po tym, jak wyszto na jaw, ze wykonywat prace zza granicy, mimo
wewnetrznego regulaminu zabraniajgcego pracy poza Europejskim Obszarem
Gospodarczym.

Pracodawca uzasadniat zwolnienie ryzykiem dla bezpieczenstwa danych: firma

operuje na poufnych danych klientow, oséb zadtuzonych i instytucji publicznych,
a transfer danych do panstw trzecich wymaga uprzedniej zgody i odpowiednich
zabezpieczen.

Sqd uznat, ze pracownik sSwiadomie naruszyt obowiqzujgcy zakaz i mégt
korzystac z niezabezpieczonych publicznych sieci dostepowych, co realnie
narazato interesy przedsiebiorstwa (mozliwe kary administracyjne, utrata
kontraktdow, utrata zaufania klientéw).

Sqd nie miat watpliwosci, ze racja lezy po stronie pracodawcy, poniewaz to on -
zgodnie z wewnetrznymi procedurami — musi zatwierdzi¢ kazdy transfer danych
poza EOG. W uzasadnieniu zauwazono, ze istnieje duze prawdopodobienstwo,
iz pracownik logowat sie z publicznie dostepnych sieci Wi-Fi, ktore nie miaty
odpowiednich zabezpieczen i nie spetniaty standardow firmy, tym samym
»ryzykujac utrate danych osobowych lub naruszenie tajemnicy
przedsiebiorstwa pracodawcy”.

Wyrok Sqdu Rejonowego dla Wroctawia-Srédmieécia, sygn. akt IV P 1415/24.
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Kontakt

Katarzyna Kanik

Radca prawny, senior associate
katarzyna.kanik@kwkr.pl

Nasze wsparcie

W ramach doradztwa w obszarze prawa pracy pomagamy wdrazad procedury, ktore
zabezpieczajq pracodawcow przed roszczeniami pracownikow i minimalizujg ryzyka
zwigzane z kontrolami. Wspieramy takze przy rozwigzywaniu spordw, reprezentujemy
firmy przed sgqdami pracy i inspekcjg pracy, przygotowujemy oraz opiniujemy umowy,
a takze szkolimy kadry i menedzerdéw z aktualnych obowigzkdéw. Wszystkich, ktorzy
chcqg wzmocnic bezpieczenstwo swoich bizneséw w zakresie prawa pracy, zapraszamy
do kontaktu!
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