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czyli kawa, deadline’y
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Kontrola, na ktérg mozna byto sie przygotowac -
stosowanie umow cywilnoprawnych w Druker Master S.A.

Szoste pietro biura w centrum Nowogrodu Wielkiego. Jest spokojnie - ludzie klikajg w
klawiatury, ktos robi trzecig kawe, ktos udaje, ze rozumie Excela. Klasyczny dzien w
Druker Master S.A.

| wtedy wchodzi on. Inspektor PIP. Nikt nie mowi tego na gtos, ale wszyscy wiedzq: to
nie sq ¢wiczenia.

Inspektor zaczyna spokojnie. Pyta, sprawdza, notuje. Na celowniku szesciu
specjalistéw na umowach zlecenia. Po krétkim czasie robi sie mniej spokojnie. Po
rozmowach z pracownikami i HR (Emilia Krawczyk, ktéra w tym momencie bardzo
zatuje swojego wyboru kariery), inspektor wydaje komunikat:

»Piec¢ z tych oséb powinno mie¢ umowy o prace”.

Cisza. Ktos w tle przewija Slacka.
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Dlaczego? Bo sposdb, w jaki Swiadczqg ustugi wyglgda jak praca. Taka klasyczna,
podrecznikowa:

e praca tylko w biurze,

e godziny z grafiku,

e przetozony moéwi ,,zréb”, a oni robigq.

Czyli doktadnie to, co prawo pracy lubi najbardziej.

Ponadto inne osoby, wykonujgce tozsamy zakres obowigzkow sq zatrudnione w
poszczegolnych dziatach Druker Master S.A. na podstawie umow o prace (a Emilia
Krawczyk nie potrafi wyjasni¢ inspektorowi PIP zasadnosci takiego zréznicowania).

HR prébuje sie broni¢:
* ,To byta ich inicjatywa, oni chcieli zlecenia™.
* ,Mogli przekazac swiadczenie ustug osobom trzecim” (teoretycznie prawda,
praktycznie - nigdy to sie nie wydarzyto).
e _Wystawiajg rachunki”.

Inspektor stucha, kiwa gtowaq. | wydaje polecenie, aby Druker Master S.A. zawarta z
nimi umowy o prace.

Druker Master moéwi: ,,Nie zgadzamy sie”.
Inspektor méwi: ,,Rozumiem. | wtasnie wydatem decyzje”.

Decyzja: stosunek pracy istnieje. Dodatkowo trzech specjalistéw dostaje

symboliczne ,,upgrade’y” wynagrodzenia - od 300 do 500 zi, zeby zrownad ich z
etatowymi kolegami. Bo skoro juz gramy w te gre, to gramy wedtug zasad.

Zarzad w trybie kryzysowym. Prezes Dawid Nowak robi to, co robi kazdy rozsgdny
prezes w takiej sytuacji: prosi prawnika, zeby powiedziat mu, ze wszystko bedzie
dobrze. Prawnik tego nie méwi a jego analiza jest brutalna:

e sama ,wola stron” = za mato,

e mozliwos¢ podmiany wykonawcy — fikcja,
e realia pracy = pachng etatem z kilometra.
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Dawid Nowak podejmuje decyzje: nie odwotujemy sie. Bo to nie jest najwiekszy
problem. Najwiekszy problem siedzi w open space. B2B, kilku specjalistow.
Wysokie stawki. Praca w biurze, state godziny. Niektdorzy zarzqgdzajg zespotami.

W tym momencie Dawid Nowak uswiadamia sobie - ,,to moze byc¢ drogie”.

Kilka miesiecy wczesniej prawnik sugerowat audyt umow. Dawid Nowak wtedy
uznat, ze ,wrécimy do tego pdzniej”. No wiec ,,pdzniej” wtasnie przyszto. | nie
przyszto samo, przyszto z inspektorem.

Decyzja koncowa:

— robimy audyt;

—> robimy go teraz;

— i tym razem naprawde.
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Co wynika z nowelizacji ustawy o PIP?

Przypominamy i aktualizujemy informacje przekazane w poprzednim wydaniu
»Biurowca na Czwartej”.

Zgodnie z nowelizacjg ustawy o PIP:

PIP uzyska uprawnienia do zamiany pozornych umow cywilnoprawnych i B2B w
umowy o prace w drodze decyzji administracyjnej;

decyzja PIP bedzie mogta zosta¢ poprzedzona wydaniem pracodawcy polecenia
ZAwArcia umowy o prace;

decyzja bedzie wywotywac skutki prawne na przysztos¢;

pracodawca bedzie mégt odwotac sie od decyzji inspektora w terminie 1 miesigca
do sqdu pracy (za posrednictwem okregowego inspektora pracy);

ugoda bedzie mogta zostac zawarta przez wszystkie strony postepowania, tj.
strony umowy oraz okregowego inspektora pracy;

wzmochieniu ulegnie ochrona praw pracownika na etapie odwotania od decyzji
PIP poprzez mozliwos¢ udzielenia przez sqd pracy zabezpieczenia, tak aby w toku
postepowania odwotawczego umowa mogta byc¢ zmieniona, wypowiedziana lub
rozwigzana wytgcznie na zasadach okreslonych w przepisach prawa pracy dot.
powszechnej i szczegdlnej ochrony pracownikow;

ZUS, PIP i KAS bedg mogty wymieniac informacje i dane w celu zwiekszenia
skutecznosci egzekwowania prawa pracy przez PIP oraz umozliwienia
przeprowadzania przez PIP zdalnych kontroli;

ulegng zwiekszeniu kary za wykroczenia przeciwko prawom pracowniczym.

Nowelizacja wprowadza ponadto instytucje interpretacji indywidualnej wydawanej
przez Gtéwnego Inspektora Pracy na wniosek pracodawcy, ktérej celem jest
wyjasnienie sposobu stosowania przepiséw prawa pracy w zakresie ustalenia, czy
okreslony stosunek prawny spetnia przestanki umowy o prace.

Nowelizacja ustawy o PIP zostata podpisana przez Prezydenta; jednoczesnie jednak Prezydent skierowat
ja w trybie kontroli nastepczej do Trybunatu Konstytucyjnego.

KWKR Behind Your Growth



BIUROWIEC
NA CZWARTE)

'f‘ !l

Wydana interpretacja:

* bedzie wigzgca dla PIP, ktéra w toku ewentualnej kontroli bedzie jednak mogta
dokonac oceny rzeczywistego charakteru stosunku tqczgcego strony, jezeli stan
faktyczny ustalony w toku kontroli bedzie sie réznit od tego, ktéry pracodawca
opisat we wniosku o wydanie interpretacji;

* nie bedzie wigzgca dla wnioskodawcy, ale zastosowanie sie do niej nie moze

skutkowac obcigzeniem go sankcjami administracyjnymi, finansowymi lub
karami.
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Jak sie przygotowac?

Jesli nie chcesz zwlekac tak, jak Dawid Nowak, sugerujemy przygotowanie sie
do ewentualnej kontroli PIP poprzez podjecie nastepujgcych krokow.

1. Audyt uméw cywilnoprawnych.

Sprawdz, ktére kontrakty faktycznie przypominajg stosunek pracy (state
godziny, nadzér, firmowy sprzet). Doprecyzuj postanowienia i wyeliminuj
elementy ryzyka.

2. Mapa ryzyka zatrudnienia
Stworz prostq klasyfikacje: niskie / srednie / wysokie ryzyko uznania za
stosunek pracy. Dzieki temu wiesz, gdzie potrzebna jest szybka korekta.

3. Strategia obrony i komunikacji

Wyznacz zespodt, ktéry natychmiast zajmie sie odwotaniem od decyzji
inspektora (jest na to 30 dni, jednakze przy wiekszej liczbie wydanych decyzji
nawet taki termin moze wydac sie wymagajqgcy). Przygotuj wzory
dokumentéw, komunikatéw dla zespotu i procedure reagowania.

4. Porzgdek w dokumentach

Zadbaj o spdjnosc miedzy trescig umow, rzeczywistym sposobem
wykonywania pracy i zapisami w systemach HR. W razie kontroli to wtasnie te
kwestie mogq decydowac o formie wspotpracy.
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PRAWO PRACY PO PRACY

Wyzsze odszkodowania za wypadki przy pracy

Od 1 kwietnia 2026 r. wzrosty m.in. kwoty jednorazowych odszkodowan
przystugujgcych z tytutu wypadkow przy pracy - do kwoty 1.781 zt za kazdy procent
statego lub dtugotrwatego uszczerbku na zdrowiu.

Zmiana wynika z obwieszczenia Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej z dnia
10 marca 2026 .

Kontrole zwolnien lekarskich w mniejszych firmach

13 kwietnia 2026 r. zmienity sie zasady kontroli zwolnien lekarskich. To przetomowy
moment dla podmiotéw zgtaszajgcych do ubezpieczenia chorobowego nie wiecej
niz 20 osdéb, ktérym nowelizacja ustawy zasitkowej przyznaje uprawnienie do
samodzielnego przeprowadzania kontroli prawidtowosci wykorzystywania zwolnien
od pracy. Jest to dla nich pierwsze realne narzedzie pozwalajgce na szybkaqg reakcje
w przypadku podejrzenia naduzyc.

Szerzej pisaliSmy o tym TUTAJ.
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https://pro.rp.pl/kadry-i-place/art44017121-kontrola-zwolnien-takze-w-mniejszych-firmach

Kontakt

Michat Hady

Radca prawny, senior associate
michal.hady@kwkr.pl

Nasze wsparcie

W ramach doradztwa w obszarze prawa pracy pomagamy wdrazad procedury, ktore
zabezpieczajq pracodawcow przed roszczeniami pracownikow i minimalizujg ryzyka
zwigzane z kontrolami. Wspieramy takze przy rozwigzywaniu sporow,
reprezentujemy firmy przed sgdami pracy i inspekcjg pracy, przygotowujemy oraz
opiniujemy umowy, a takze szkolimy kadry i menedzerdw z aktualnych obowigzkow.
Wszystkich, ktorzy chcqg wzmocnic bezpieczenstwo swoich biznesow w zakresie
prawa pracy, zapraszamy do kontaktu!
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