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Likwidacja stanowiska pracy: kiedy sama
reorganizacja nie wystarczy
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W Dziale finansowym Druker Master S.A. kiedy pojawiat sie problem ze
sprawozdaniem, rozliczeniem, budzetem albo kontrola dokumentow,
bardzo czesto konczyit sie na biurku Ewy Malinowskiej z dziatu
finansowego.

Ewa nalezata do tych pracownikéw, ktérych obecnos¢ traktuje sie jak co$
oczywistego. Z roku na rok dostawata kolejne zadania i przejmowata nowe
obszary odpowiedzialnosci.

W pewnym miesigcu, Zarzad Druker Master S.A. rozpoczat reorganizacje czesci
struktur organizacyjnych. Oficjalnie chodzito o usprawnienie pracy,
uproszczenie organizacji oraz ograniczenie kosztow funkcjonowania spotki. W
praktyce oznaczato to potgczenie czesci zespotow i likwidacje wybranych
stanowisk, w tym zajmowanego przez Ewe.
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Podczas spotkania poinformowano jq, ze przyczyng wypowiedzenia jest
likwidacja stanowiska wynikajgca ze zmian organizacyjnych. Co istotne, nikt nie
zarzucat jej braku kompetencji. Ewa zawsze otrzymywata bardzo dobre oceny
okresowe, nie byto kar porzadkowych ani skarg dotyczacych jakosci
wykonywanej przez nig pracy.

Rozwigzanie umowy nastgpito z przyczyn niedotyczacych pracownika i Ewa
miata otrzymac nalezng odprawe.

Dla Emilii Krawczyk z HR poczatkowo sprawa wyglgdata dos¢ standardowo.
Reorganizacja zostata przeciez formalnie przeprowadzona a stanowisko
rzeczywiscie znikneto ze struktury organizacyjnej.

Problem pojawit sie dopiero wtedy, gdy Ewa zaczeta analizowac sytuacje po
otrzymaniu wypowiedzenia. Ewa zauwazyta, ze zadania jakie wykonywata w
trakcie zatrudnienia tj. rozliczenia, przygotowywanie sprawozdan i obstuga
procesow finansowych wykonywaty takze inne osoby, z ktéorym podjeto decyzje
o kontynuowaniu zatrudnienia.

I wtasnie wtedy pojawito sie pytanie: dlaczego sposrod kilku osob
wykonujacych podobna prace do zwolnienia wybrano wlasnie Ewe?

Kiedy sprawa trafita do prawnika obstugujacego spotke, Emilia Krawczyk
przedstawita mu dokumentacje dotyczacq reorganizacji. Prawnik zwrocit jednak
uwage, ze z perspektywy sgdu najwazniejsza moze okazac sie nie samo
uzasadnienie likwidacji stanowiska pracy, lecz wyjasnienie wyboru konkretnego
pracownika do zwolnienia. Wyjasnit, ze jezeli w organizacji pozostaja inni
pracownicy wykonujacy prace o tozsamym zakresie obowiazkoéw, sady
wymagajq, aby w oswiadczeniu o wypowiedzeniu umowy o prace
wskazane byto, wedtug jakich kryteriow podjeto decyzje o
pozostawieniu jednych osob i zwolnieniu innych.
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Emilia zaczeta wiec przeglada¢ dokumenty, szukajac analiz poréwnawczych,
ocen kompetencji, notatek ze spotkan czy materiatow pokazujacych proces

decyzyjny.

Szybko okazato sie jednak, ze znacznie tatwiej wykaza¢ sama reorganizacje niz
wyjasni¢, dlaczego redukcjq etatu objeto wiasnie Ewe.

To wiasnie ten element stat sie pdzniej najwazniejszym punktem catego sporu.
Nie chodzito juz bowiem o to, czy Druker Master S.A. miat prawo przeprowadzic¢
reorganizacje. Pytanie brzmiato czy przy wyborze konkretnego pracownika
do zwolnienia zastosowano obiektywne i mozliwe do zweryfikowania
kryteria, a przede wszystkim, czy ktokolwiek potrafit je pozniej
wskazac.
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Whnioski

1. Sama reorganizacja nie konczy analizy prawnej.

Pracodawca moze zlikwidowac stanowisko, potaczy¢ dziaty czy zmienic¢ strukture
organizacyjng, ale jezeli w organizacji pozostajg osoby wykonujace prace
podobnego rodzaju, pojawia sie pytanie o sposdb wyboru konkretnego
pracownika do zwolnienia.

2. Pracownik powinien wiedzie¢, dlaczego to wtasnie jego objeta
redukcja etatow.

Informacja o likwidacji stanowiska wyjasnia, dlaczego organizacja zmniejsza
zatrudnienie, ale nie zawsze wyjasnia, dlaczego wybrano konkretng osobe.

3. W praktyce spory dotyczace reorganizacji czesto koncentrujq sie nie
na samej likwidacji stanowiska, lecz na kryteriach doboru pracownika
do zwolnienia.

W tej sprawie pracodawca potrafit wykazac, ze zmiany organizacyjne
rzeczywiscie nastgpity, ale nie potrafit wykazac¢, wedtug jakich zasad
wytypowano Ewe do zwolnienia.

4. Zakres obowiazkow i rzeczywisty charakter pracy maja wieksze
znaczenie niz nazwa stanowiska.

Jezeli kilku pracownikéw wykonuje poréwnywalne zadania, sagd moze oczekiwac
ich wzajemnego porownania, nawet jesli formalnie pracujg w réznych
komoérkach organizacyjnych.

5. Dobre oceny, brak skarg i wieloletnie doswiadczenie nie chronia
automatycznie przed zwolnieniem, ale moga miec€ znaczenie przy
ocenie zasadnosci wyboru pracownika do redukcji zatrudnienia.
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Rekomendacje:

Przed rozpoczeciem reorganizacji, ktéora bedzie skutkowac
zwolnieniami ustal kryteria doboru pracownikow do zwolnienia.
Powinny by¢ one obiektywne, mozliwe do zweryfikowania i zwigzane z
potrzebami organizacji, np. kwalifikacjami, doswiadczeniem, zakresem
kompetencji czy mozliwoscig wykonywania réznych zadan.

Dokumentuj proces podejmowania decyzji. Warto zachowac notatki ze
spotkan, analizy organizacyjne, porownania stanowisk, oceny okresowe i
krotkie uzasadnienia wskazujace, dlaczego wybrano konkretnego
pracownika.

Porownuj rzeczywista prace wykonywana przez pracownikéw, a nie
wylacznie nazwy stanowisk. To, ze osoby sg przypisane do réznych
dziatdow, nie oznacza automatycznie, ze nie wykonujg porownywalnych
zadan.

W uzasadnieniu wypowiedzenia oraz w toku rozmow z
pracownikiem nalezy w sposdb spojny wyjasni¢ przyczyny
reorganizacji oraz (jezeli zachodzi taka potrzeba) kryteria doboru do
zwolnienia. Pracownik, ktory rozumie, dlaczego zostat objety redukcjg
zatrudnienia, znacznie rzadziej kwestionuje decyzje wytacznie po to, by
poznac jej rzeczywiste motywy.

Zaangazuj prawnika jeszcze przed wreczeniem wypowiedzen. W
praktyce wiele sporow mozna przewidzie¢ na etapie planowania
reorganizacji, zanim dokumenty trafig do pracownikow.
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PRAWO PRACY PO PRACY

Szybszy dostep do pracy dla czesci cudzoziemcow, wiecej obowigzkow
dla pracodawcow.

Projekt nowelizacji ustawy o warunkach dopuszczalnosci powierzania pracy
cudzoziemcom ma zwiekszyc¢ elastycznosc rynku pracy i uprosci¢ zatrudnianie
wybranych grup cudzoziemcéw. Jedng z kluczowych zmian jest mozliwos¢
zwolnienia obywateli wskazanych przez Rade Ministrow panstw spoza UE z
obowigzku uzyskania zezwolenia na prace, przy zachowaniu obowigzku
zgtoszenia zatrudnienia do urzedu pracy. Projekt przewiduje réwniez
doprecyzowanie wielu procedur zwigzanych z legalizacjgq pracy cudzoziemcoéw,
rozszerzenie obowigzkow informacyjnych pracodawcdéw oraz zaostrzenie sankcji
za nielegalne powierzanie pracy, za ktore grozi¢ bedzie kara od 3 tys. do 50 tys.
zt za kazdq zatrudniong osobe.

Etap legislacyjny: opiniowanie

Projekt ustawy o zmianie ustawy o warunkach dopuszczalnosSci powierzania
pracy cudzoziemcom na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej

Sad: o wysokosci wynagrodzenia nie decyduje wytacznie dyplom.
Kluczowe znaczenie ma to, jakie obowiazki pracownik rzeczywiscie
wykonuje na co dzien.

Sad analizowat sytuacje potoznej, ktdéra otrzymywata znacznie nizsze
wynagrodzenie niz kolezanki posiadajgce tytut magistra i specjalizacje. Problem
polegat na tym, ze przez wiele lat wszystkie pracowaty na tym samym oddziale,
wykonywaty te same zadania, pracowaty wedtug tych samych grafikéw i
zastepowaly sie wzajemnie. Pracodawca nie potrafit wykazac, aby wyzsze
kwalifikacje formalne przektadaty sie w praktyce na inny zakres obowigzkéw lub
wiekszg odpowiedzialnosc.
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Sad uznat, ze doszto do naruszenia zasady rownego traktowania w wynagradzaniu.
Sam fakt posiadania wyzszego wyksztatcenia nie uzasadnia bowiem znaczaco
wyzszej pensji, jezeli pracownicy faktycznie wykonujg te samg prace i ponoszg
porownywalng odpowiedzialnos¢. W efekcie pracownicy przyznano odszkodowanie
odpowiadajgce roznicy w wynagrodzeniu za okres, w ktérym nie wystepowaty
rzeczywiste réznice w obowigzkach. Wyrok pokazuje, ze wyksztatcenie moze by¢
podstawg roznicowania wynagrodzen tylko wtedy, gdy ma realne znaczenie dla
zakresu obowigzkdéw, odpowiedzialnosci lub wartosci wykonywanej pracy.

Wyrok Sqdu Okregowego w Olsztynie z dnia 12 czerwca 2026 r. (1V Pa 3/26)

Praca w czasie upatow: od 2027 r. pracodawcy beda musieli stosowac
nowe zasady ochrony pracownikow.

Minister Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej wydat rozporzgqdzenie wprowadzajqce
maksymalne dopuszczalne temperatury pracy. Co do zasady praca w
pomieszczeniach nie bedzie mogta by¢ wykonywana przy temperaturze
przekraczajqcej 35°C, a w przypadku ciezkiej pracy fizycznej na otwartej
przestrzeni przy temperaturze powyzej 32°C. Dodatkowo juz przy nizszych
progach temperatury (28°C w pomieszczeniach i 25°C na zewnatrz) pracodawca
bedzie zobowigzany do wdrozenia rozwigzan technicznych lub organizacyjnych
ograniczajacych wptyw upatdow na zdrowie pracownikéw. Nowe przepisy naktadajq
rowniez obowigzek ustalenia i skonsultowania z pracownikami dziatan ochronnych,
takich jak zmiana organizacji pracy, dodatkowe przerwy czy modyfikacja czasu
wykonywania obowigzkdéw.

Nowe regulacje wejdgq w zycie od 10 stycznia 2027.
Rozporzgdzenie Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 9 lipca 2026 r.

zmieniajgce rozporzgdzenie w sprawie ogolnych przepisdow bezpieczenstwa i
higieny pracy.
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Kontakt

Katarzyna Kanik Alicja Szyrner
Radca prawny, senior associate Radca prawny, associate
katarzyna.kanik@kwkr.pl alicja.szyrner@kwkr.pl

Nasze wsparcie

W ramach doradztwa w obszarze prawa pracy pomagamy wdrazaé procedury,
ktore zabezpieczajg pracodawcow przed roszczeniami pracownikéw i minimalizujg
ryzyka zwigzane z kontrolami. Wspieramy takze przy rozwigzywaniu sporow,
reprezentujemy firmy przed sgqdami pracy i inspekcjg pracy, przygotowujemy oraz
opiniujemy umowy, a takze szkolimy kadry i menedzerdw z aktualnych obowigzkdw.

Wszystkich, ktorzy chcqg wzmocnic bezpieczenstwo swoich biznesow w zakresie
prawa pracy, zapraszamy do kontaktu
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