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dla duzych spotek
gietldowych
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1. Podmioty objete regulacjami

Nowe przepisy bedq istotne dla duzych
spotek z siedzibg w Polsce, ktorych akcje sqg
notowane na rynku regulowanym w Unii
Europejskiej. To witasnie te podmioty
powinny sprawdzic¢, czy ich obecne zasady
powotywania cztonkow organow,
dokumenty korporacyjne i1 praktyki HR
odpowiadajg nowym wymogom. Mikro, mali
i Sredni przedsiebiorcy nie zostali obijeci
ustawaq, ale standard transparentnosci moze
wptywac szerzej na rynek.
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2. Terminowe przygotowaniedo
Zmian

Wdrozenie nowych regulacji nie powinno byc
odktadane na ostatni moment. Przepisy
przewidujq konkretne terminy dla
poszczegolnych wymogow. Ustawa wejdzie
w zycie w terminie 14 dni od ogtoszenia
w Dzienniku Ustaw. Regulacja stanowi dla
spotek szanse, aby uporzadkowacl procesy
tadu korporacyjnego, ograniczyC¢ ryzyka
formalne i pokazac¢ inwestorom oraz
kandydatom, ze dziatajg odpowiedzialnie
| reagujq terminowo na zmiany w prawie.
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3. Celustawy

Zatozeniem ustawy jest dqgzenie do
zrownowazonego udziatu kobiet i mezczyzn
w organach spotek. Chodzi o to, aby ptec
niedostatecznie reprezentowana zajmowata
liczbe stanowisk zblizong do 33% i zasiadata
w kazdym z organow spotki. Sytuacjq idealng
bedzie ta, w ktorej w organach nie bedzie pici
niedostatecznie reprezentowanej, czyli pici
zajmujqcej nie wiecej niz 49% tqcznej liczby
stanowisk w organach. Przepisy to nie tylko
nowe wymogi, ale takze Iimpuls do
budowania roznorodnych i nowoczesnych
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4. Polityka rownowagi pici

Istotnym wymogiem ustawy bedzie polityka
rownowagi ptci. Dokument powinien
opisywac zasady wyboru kandydatow do
organow, kryteria oceny, programy rozwoju
kariery dla kobiet i mezczyzn oraz zasady
zarzgdzania zasobami ludzkimi. Polityka nie
powinna by¢ wytqcznie traktowana jako
formalnosc i wymog prawny. Spotki powinny
widzieC w niej praktyczne narzedzie
pokazujgce, ze firma faktycznie zarzqdza
roznorodnosciq i stawia na transparentne
i rowne zasady wyboru.
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5. Przejrzysta rekrutacja

Nowe przepisy stawiqjaq na przejrzysty proces
wyboru cztonkow organow. Kryteria muszqg
by¢ jasne, neutralne, niedyskryminacyjne
oraz uwzglednia¢ kwalifikacje kandydatow
i potrzebe zapewnienia rownowagi pici.
W praktyce oznacza to, ze spotki muszg
uporzgdkowac i dostosowac dokumentacje
oraz procesy rekrutacyjne. Transparentnosc

zwieksza bezpieczenstwo prawne, kreuje
odpowiednie wartosci w organizacji i buduje
zaufanie kandydatow, akcjonariuszy oraz
rynku do przeprowadzanej rekrutacji.
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6. Nowe obowigzki informacyjne

Ustawa przewiduje dla spotek obowigzki
informacyjne. Firmy bedq zobowigzane do
publikowania na swojej stronie internetowej
polityki rownowagi ptci, sprawozdania oraz
informacji o regulacjoch i sankcjach.
Obowigzki informacyjne to wazny sygnat dla
inwestorow, pracownikow i kandydatow.
Otwarta komunikacja moze nie tylko spetnic
wymogi ustawy, ale takze kreowac
odpowiedni wizerunek organizacji jako
nowoczesnej i odpowiedzialnej.
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7. Sprawozdanie

Corocznie spotki bedg musiaty przygotowac
sprawozdanie dotyczqgce udziatu kobiet
i mezczyzn w organach oraz dziatan
podejmowanych na rzecz rownowagi pici.
Sprawozdanie bedzie mogto stanowic
wyodrebniong czesc sprawozdania
z dziatalnosci. Przepisy przewidujq, ze
pierwsze sprawozdanie nalezy przekazac¢ do
31 pazdziernika 2026 r. Nastepne
sprawozdanie bedzie przekazywane do 30
czerwca lub w terminie 6 miesiecy od dnia
zakonczenia roku obrotowego, ktérego
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8. Sankcjeiryzyka

Naruszenie nowych obowigzkow moze
wigza¢ sie z sankcjami finansowymi.
Kandydaci w razie naruszenia wymogow
mogq  dochodzic  roszczen.  Przepisy
przewidujg takze kare pienieznqg nawet do
500 00O zt. Ryzyko nie ogranicza sie jednak
tylko do sankgji finansowych. Brak realizagji
wymogow prawnych moze negatywnie
wptynac na wizerunek firmy, w tym na relacje
z inwestorami i ocene standardow tadu
korporacyjnego. Spoétka powinna dziatac
z wyprzedzeniem i dbac o swojq reputacje.
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9. Nowe wymogi, a wdrozenie

Wdrozenie nowych wymogow  warto
zaplanowac juz teraz. Spotki powinny
zweryfikowac, jakie obowigzki ich dotyczq,
przygotowac polityke rownowagi pici,
dostosowac procedury wyboru kandydatow,
zaplanowac publikacje informacji na stronie
internetowej oraz ustalic proces
raportowania. Taka analiza pozwala
uporzqgdkowac dziatania, ograniczyc¢ ryzyka
i sprawdzi¢ gotowos¢ organizacji na nowe
przepisy.
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