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Nowi handlowcy dla Druker Master S.A.

W Druker Master S.A. sprzedaz zaczeta rosng¢ szybciej niz liczba wolnych
miejsc parkingowych pod biurowcem. Coraz wiecej czasu zajmowato
pozyskiwanie klientéw, organizowanie spotkan i rozwijanie sieci kontaktow
biznesowych. Zarzad uznat wiec, ze czas wzmocnic¢ zespot odpowiedzialny za
sprzedaz.

Dla Emilii Krawczyk z HR sprawa poczatkowo wyglgdata bardzo prosto. Spotka
planowata rozpocza¢ wspotprace z dwiema osobami, ktére miaty wyszukiwac
potencjalnych klientow, nawigzywac¢ kontakty biznesowe i umawiac spotkania
handlowe. Emilia otrzymata e-mailem od zarzadu Spdtki wytyczne dotyczace
przygotowania dokumentacji dla wspotpracownikow. Zaczeta przygotowywacd
umowy o prace, ale im doktadniej analizowata zatozenia wspodtpracy, tym wiecej
pojawiato sie pytan.

Przyszli wspotpracownicy mieli sami decydowac o tym, skad pracujg. Mogli
dziata¢ z domu, kawiarni, coworkingu albo z biura spoétki. Nikt nie planowat
ustalac grafikdw, godzin pracy czy dyzurdw. Liczyt sie efekt, a nie liczba godzin
spedzonych przy komputerze. Wspotpracownicy mieli otrzymywac
wynagrodzenie prowizyjne od wartosci kontraktow zawartych z klientami.
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Podobnie miata wygladac codzienna organizacja pracy. Spotka zamierzata
wyznaczac cele biznesowe, ale nie sposdb ich realizacji. To wspodtpracownicy
mieli sami decydowac, jak dotrze¢ do klientéw, kiedy wykonywac zadania i jak
zorganizowac swoj dzien. Mieli korzystac¢ z wtasnego sprzetu, a w okreslonych
sytuacjach mogli nawet powierzy¢ czes¢ zadan innej osobie.

Emilia postanowita skonsultowa¢ model wspdtpracy z prawnikiem
wspotpracujagcym ze Spotka.

Po wystuchaniu zatozen prawnik zwrocit uwage na jedng rzecz.

Najwazniejsze nie jest to, jak nazwiemy umowe. Znacznie wazniejsze
jest to, jakie postanowienia zostang zawarte w umowie i jak
wspotpraca bedzie wygladata w praktyce.

Zaczat wiec zadawac proste pytania:
e Kto decyduje o miejscu wykonywania zadan?
Kto ustala godziny pracy?
Czy spotka kontroluje sposdb dziatania, czy tylko efekty?
Czy wspoipracownicy realizujg wiasny plan dziatania, czy biezgce polecenia
przetozonych?
Jak wyglada rozliczenie za wykonane ustugi?

Gdy Emilia potwierdzita, ze wspotpracownicy bedq rozliczani z efektdow, nie
bedq musieli wykonywac pracy w konkretnym miejscu i czasie, bedg
otrzymywali wynagrodzenie prowizyjne zalezne od wartosci kontraktow
zawartych z klientami i bedg korzysta¢ z wtasnego sprzetu, prawnik wyjasnit, ze
witasnie takie elementy najczesciej odrozniajg samodzielng wspotprace od
klasycznego stosunku pracy. W przedstawionym modelu najwazniejszy miat by¢
rezultat - liczba kontaktéw, umowionych spotkan i pozyskanych klientéw. Nie
planowano grafikdw, statego nadzoru ani szczegdétowych instrukcji dotyczacych
codziennych dziatan. Wspdtpracownicy mieli otrzymywac wynagrodzenie
jedynie za faktycznie wykonang ustuge.
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Na koniec zwrdécit uwage na jeszcze jeden istotny element. Mozliwosc¢
skorzystania z zastepcy oraz samodzielna organizacja pracy to cechy, ktore
rowniez mogg przemawiac za cywilnoprawym modelem wspotpracy, a nie
pracowniczym.

Prawnik zastrzegt, ze podstawowe znaczenie dla wyboru odpowiedniej umowy
dla wspodtpracownikdw majq zatozenia modelu wspotpracy i ich pozniejsza
realizacja. Wskazat on, ze umowa 0 prace nie bedzie adekwatna, jezeli
wspotpraca nie bedzie opierata sie na podporzadkowaniu i kierownictwie Spotki,
a przewage bedg miaty elementy samodzielnosci. Natomiast podkreslit, ze
zatozenia zawarte w umowie muszg odpowiadac temu, jak faktycznie bedzie
wygladata wspotpraca.

Po spotkaniu Emilia doszta do wniosku, ze dla wyboru prawidtowej podstawy
wspotpracy znaczenie bedq miaty zatozenia wspdipracy i ich pdzniejsza
realizacja.

I wtasnie wtedy pojawito sie pytanie:

Czy model oparty na swobodzie wyboru miejsca i czasu wykonywania
zadan, rozliczaniu efektow oraz duzej samodzielnosci
wspotpracownikOw mozna uznac za wspotprace cywilnoprawng, czy
jednak za stosunek pracy?
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Whnioski

1. Nazwa umowy nie przesadza o jej charakterze

Pracodawca/Spotka moze zawrzec¢ z dang osobg umowe o prace lub umowe
cywilnoprawng. Podstawowe znaczenie dla oceny, czy w danym przypadku
mamy do czynienia ze stosunkiem pracy czy stosunkiem cywilnoprawnym ma
charakter danej wspotpracy, a nie nazwa umowy. W ocenie trzeba wzig¢ pod
uwage postanowienia umowne oraz sposob realizacji umowy.

2. Wybor stosunku pracowniczego lub cywilnoprawnego dla danego
modelu wspolpracy zalezy od jego zatozen i ich pozniejszej realizacji
W praktyce czesto umowa dla danego modelu wspdtpracy jest wybierana bez
analizy zatozen i okolicznosci, w jakich bedzie wykonywana. Zawarcie umowy
bez analizy zatozen danej wspotpracy moze prowadzi¢ do btednego wyboru
podstawy prawnej.

3. Samodzielnos¢ i swoboda kontrahenta odrézniajq cywilnoprawny
model wspoétpracy od stosunku pracy

Swoboda kontrahenta co do wyboru miejsca, czasu i sposobu Swiadczenia ustug
moze swiadczyc¢ o stosunku cywilnoprawnym. Kontrahent jest rozliczany z
osiggnietego efektu, a nie wykonuje zadan pod Scistg kontrolg Spotki. Istotng
cechg umowy cywilnoprawnej jest mozliwos$¢ powierzenia czesci lub catosci
czynnosci podwykonawcy. Samodzielnos¢ ustugodawcy przejawia sie rowniez w
korzystaniu z wtasnego sprzetu.

4. Stosunek pracy charakteryzuje sie podporzadkowaniem i
kierownictwem pracodawcy.

Jezeli kilku pracownikow wykonuje porownywalne zadania, sad moze oczekiwac
ich wzajemnego poréwnania, nawet jesli formalnie pracujg w réznych
komorkach organizacyjnych.
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Rekomendacje:

Przed zawarciem umowy przeanalizuj zatozenia wspotpracy, aby unikngd
btedu przy wyborze jej rodzaju. Zatozenia powinny odpowiadac przede
wszystkim na pytania dotyczqce sposobu realizacji ustugi/pracy, czasu,
miejsca, zasad wynagradzania, kontroli wykonywania pracy/ustug.

Pamietaj, ze zatozenia przyjete dla danego modelu wspotpracy muszg
odpowiadac rzeczywistosci, a nie ukrywac faktyczny model wspodtpracy.

Wybieraj rodzaj umowy, ktéry pasuje do charakteru wspotpracy. Nie zawieraj
umowy cywilnoprawnej, jezeli wspétpraca ma charakter pracowniczy.

Zaangazuj prawnika jeszcze przed zawarciem umowy. Zawarcie
nieprawidlowej umowy moze wigzac sie z powaznymi konsekwencjami
prawnymi, na czele z reklasyfikacjg umowy.

W razie watpliwosci, czy stosowane umowy i modele wspdipracy sq
prawidtowe, przeprowadz audyt.
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PRAWO PRACY PO PRACY

Stwierdzenie choroby zawodowej w kontekscie zwiaqzku
przyczynowego pomiedzy wykonywang pracg a wystapieniem
przewlektego schorzenia obwodowego uktadu nerwowego

Z orzeczenia sadu wynika, ze pracownik nie musi kazdorazowo szczegdétowo
udowadnia¢ zwigzku miedzy chorobg a pracq. Jezeli lekarz rozpozna schorzenie
znajdujgce sie w wykazie chorob zawodowych, a pracownik byt narazony na
szkodliwe czynniki w srodowisku pracy, zasadniczo przyjmuje sie istnienie
takiego zwigzku. Dopiero mocne dowody wskazujgce na inng przyczyne choroby
mogg podwazy¢ to zatozenie.

(Wyrok WSA w Poznaniu z 25.06.2026 r., I SA/Po 728/26)
Nowe zasady zatrudniania cudzoziemcéw od 22 sierpnia

Od 22 sierpnia 2026 r. obywatele Gruzji, Kolumbii i Wenezueli chcacy podjac
prace w Polsce muszg posiadac¢ odpowiednig wize. Dotychczas mogli wykonywac
prace na podstawie zezwolenia na prace lub o$swiadczenia o powierzeniu pracy
w ramach ruchu bezwizowego. Zmiana oznacza wydtuzenie procesu rekrutacji i
legalizacji zatrudnienia, a pracodawcy powinni zweryfikowac, czy kandydaci z
tych panstw dysponujg wtasciwym tytutem pobytowym przed rozpoczeciem
pracy. Nowe regulacje majg ograniczy¢ naduzycia zwigzane z
wykorzystywaniem zezwolen na prace wytacznie w celu utatwienia wjazdu do
strefy Schengen.

Nowe formy dyskryminacji w Kodeksie pracy budza watpliwosci

Od 5 listopada 2026 r. Kodeks pracy bedzie wprost odnosit sie do dyskryminacji
przez zatozenie oraz dyskryminacji przez skojarzenie. Chodzi o sytuacje, gdy
pracownik jest gorzej traktowany z powodu cechy btednie mu przypisywanej
albo ze wzgledu na powigzanie z osobg posiadajgca takg ceche. Choc¢ celem
zmian jest wzmocnienie ochrony pracownikow, wielu ekspertéw wskazuje, ze
nowe pojecia sg niejasne i mogg powodowac trudnosci interpretacyjne zarowno
po stronie pracodawcéw, jak i samych pracownikéw.
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Kontakt

Katarzyna Kanik Alicja Szyrner
Radca prawny, senior associate Radca prawny, associate
katarzyna.kanik@kwkr.pl alicja.szyrner@kwkr.pl

Nasze wsparcie

W ramach doradztwa w obszarze prawa pracy pomagamy wdrazaé procedury,
ktore zabezpieczajg pracodawcow przed roszczeniami pracownikéw i minimalizujg
ryzyka zwigzane z kontrolami. Wspieramy takze przy rozwigzywaniu sporow,
reprezentujemy firmy przed sgqdami pracy i inspekcjg pracy, przygotowujemy oraz
opiniujemy umowy, a takze szkolimy kadry i menedzerdw z aktualnych obowigzkdw.

Wszystkich, ktorzy chcqg wzmocnic bezpieczenstwo swoich biznesow w zakresie
prawa pracy, zapraszamy do kontaktu.
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